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1. Описание процессов компании (1/6)

⚠️Проблемы и ограничения

📋 Нет описания всех бизнес-процессов в едином формате

⏱️ Дублирование информации по запросам для идентификации и оценки 

рисков и для аудита 

📞 Сложно отследить статус по изменению процессов для своевременного 

обновления описания контрольных процедур
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1. Описание процессов компании (2/6)

02

Единый комплекс 

в 1С Документооборот 
с хранилищем 

описаний бизнес-
процессов, инструмент 
управления рисками и 

контролями

Удобный 
инструмент для 

СУРиВК ЮЛ, 
Кредитных 

организаций, 
Групп, компаний 

публичных и 
подлежащих 

обязательному 
аудиту.

Реализация задачи  
импортозамещения.

Нет аналогов на 
рынке РФ. 

Возможно 
совмещение с 

инструментами ИИ.

Возможна 
реализация СУРиВК 

на базе 
общепринятых 

моделей:

COSO-2013 Internal Control

COSO ERM-2016

COBIT 5

01 03 04

💡 Выгоды модуля «Инфраструктура СУРиВК»
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1. Описание бизнес процесса (БП) находится в зоне ответственности 

Владельца процесса или Специалиста по описанию бизнес-процессов.

2. Ответственный сотрудник оформляет описание шагов процесса (по 

методике SIPOC) в интерфейсе 1С ДО или в формате Excel для загрузки в 

1С ДО.

3. Владелец процесса согласует и подтверждает полноту и актуальность 

описания БП.

4. Специалист по рискам проводит идентификацию рисков разных профилей 

на шаге/шагах процесса и рекомендует контроли для снижения рисков, 

которые подлежат согласованию с Владельцем процесса.

5. «Жизненный цикл» описания процессов в 1С ДО содержит регулярные 

автоматические запросы подтверждения актуальности описания.

*Специалисты по управлению рисками:

Представители подразделений по категориям рисков:
• Операционный
• Достоверность финансовой отчетности 
• Регуляторный (комплаенс)
• ESG 
• Персональные данные (ПД)

1. Описание процессов компании (3/6)

Наша методика:
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1. Описание процессов компании (4/6)

Примеры использования ИИ :

• Автоматическое создание документации из кода и логов процессов

• Генерация flowcharts и диаграмм из описания на понятном языке

• Обновление документации в реальном времени (версионирование)

• Поиск и аналитика знаний: Q&A система для команды

• Соблюдение норм: привязка шагов процессов к регуляторным требованиям
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Пример с ИИ: Описание процессов (Диаграмма) - > Таблица

1. Описание процессов компании (5/6)
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Пример с ИИ: Описание процессов (текстовое) - > Диаграмма - > Таблица

1. Описание процессов компании (6/6)
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Пример с ИИ: Описание процессов (таблица)  -> Идентификация рисков 
-> Рекомендации по контролям

2. Идентификация и оценка рисков (1/2)
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Интеграция инструментов в модуле 1С ДО СУРиВК

«Процессы» – «Риски» – «Контроли» - «Мониторинг»
▪ Хранилище (описание процессов, 

рисков и контролей), контрольные 
файлы по результатам исполнения

▪ Мониторинг и аудит, запросы, 
документы и хранение результатов  
(«Рабочие бумаги»)

2. Идентификация и оценка рисков (2/2)
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Непрерывный мониторинг СУРиВК. Примеры с ИИ:

• Непрерывный мониторинг функционирования контроля в реальном времени (KYC, анти-фрод, 

проведение тендеров, согласование договоров, согласование счетов на оплату, пр.)

• Выявление отклонений: аномалии в процессах и операциях (анализ логов, процессов в ИТ-системах, OAR)

• Автоматические уведомления: критические события (автоматические срабатывания, отклонения)

• Отчетность в режиме реального времени: панели/отчеты с метриками эффективности

• Мониторинг устранения недостатков: план мероприятий, закрепление ответственных, сроки, повторные проверки по 

результатам.

2. Рекомендации в области контроля и аудита (1/3)



1313

2. Рекомендации в области контроля и аудита (2/3)

Пример с ИИ: Мониторинг устранения недостатков по предыдущим замечаниям
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2. Рекомендации в области контроля и аудита (3/3)

Пример с ИИ: Анкета для обзора процессов «Кадровый учет и Зарплата»
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4. Рекомендации по оптимизации процессов (1/4)

Пример с ИИ: Анализ Регламента по сделкам
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4. Рекомендации по оптимизации процессов (2/4)

Пример с ИИ: Рекомендации для Регламента по сделкам
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4. Рекомендации по оптимизации процессов  (3/4)

Пример с ИИ: Выводы и рекомендации для доработки Регламента и процессов
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4. Рекомендации по оптимизации процессов (4/4)

👥 Команда и управление

Структура команды

• 1 топ-менеджер  по ИИ

• 2–3 инженера машинного 

обучения (ML)

• 1 инженер по данным

• 1 специалист по ML/

DevOps

• 1-2 специалиста по ИБ

• 1 менеджер по продукту

• Бизнес-аналитики (2–3)

Управление 

• Управляющий комитет по ИИ

• Методология корп.управления

• Мониторинг  соблюдения норм 

этики

Аудиторские доказательства

Сертификация соответствия

Развитие компетенций

• Программа обучения

• Участие в хакатонах

• Изучение научных работ• 

• Участие в конференциях• 

• Внутренний обмен знаниями



1919

Выводы по использованию ИИ для СУРиВК, аудита и 

оптимизации бизнеса

Традиционный подход

• Точность: 70-75%

• Время обработки, описания процесса, идентификация рисков: 2-3 дня

• Мониторинг контроля и аудит: ежегодный.

• Масштабирование: ограничено.

Управление с использованием ИИ

• Точность: 88-92%

• Время обработки, описания процесса и идентификация рисков: <5 минут

• Мониторинг контроля: непрерывный. 

• Аудит– с частотой в соответствии с риском.

• Масштабирование: линейное.



Приложение

Документация и материалы доступны на порталe обучения

компании

Fintech AI Strategy 2025 | Powered by Modern AI



Использование ИИ в IT

💻 Code Generation
Генерация кода по 

описанию
✅ +50% скорость 

разработки

🔍 Code Review & 
тестирование

Автоматический 
анализ кода, багов
⚡ -60% время на 

ревью

🚨 Security & 
vulnerabilities

Выявление 
уязвимостей, угроз
📈 +95% выявление 

рисков

🔧 DevOps & 
Infrastructure

Оптимизация 
инфраструктуры
🚀 -40% затраты на 

облако

•📊 Мониторинг & 
Observability

Анализ логов, 
выявление 
аномалий

⏱️ -70% время на 
инцидент

•🎯 Documentation
& Knowledge

Генерация 
документации, вики
📚 -85% ручная 
документация

📌 Результат: Освобождение 2-3 FTE | Экономия 2-4М ₽/год | 
Скорость разработки +50% | Уровень безопасности +95%



Использование ИИ Коммерческом департаменте

📌 Освобождение 0.5-1 FTE | Выручка +15-25% |
Экономия 2-3.5М ₽/год | ROI: 280%

💰 Ценообразовани
е & маржа —

Динамическая 
оптимизация цен по 
спросу 📈 +12-18% 

маржа

📞 Клиентский 
анализ —

Сегментация, 
предпочтения, 
чёрные-списки 

🔍 +45% точность

📊 Прогнозировани
е спроса —

Планирование 
объёмов, 

сезонность 
🎯 Точность ±8-12%

🎯 Управление 
сделками — AI CRM 

с предсказанием 
вероятности 

✅ +30% конверсия

📋 Генерация 
предложений —
Автоматическое 

создание 
коммерческих 

предложений ⚡ -
90% время

🤝 Оптимизация 
партнёров — Анализ 

дистрибьюторов, 
условия сотруд-ва
💵 +8-15% выручка



Использование ИИ в Маркетинге

🎯 Таргетированная 
реклама —

Персонализация, 
A/B тесты, 

оптимизация 
📈 +35-45% 
конверсия

📊 Анализ данных 
& CRM —

Сегментация, 
предсказание churn
🎯 +50% точность 

сегментов

💰 Прогноз Revenue 
& LTV —

Моделирование, 
оптимизация budget 
📈 +25-30% ROI

💬 Чат-боты & AI 
Agents —

Консультанты, 
поддержка, 

квалификация 
⚡ +60% качество 

лидов

✍️ Генерация 
контента —

Копирайтинг, 
лендинги, письма 
🚀 -70% время на 

контент

📲 Omnichannel 
Marketing —

Email, SMS, push, 
соцсети ✅ +40% 

retention

📌 Результат:
Конверсия +35-45% | Экономия 1-2М ₽/год | CAC ↓30% | ROI +25-30%



Автоматизация с ИИ в ЮД

📌 Освобождение 1.5-2 FTE | Окупаемость 8-14 месяцев |
Экономия 2-4М ₽/год | +40% качество работ

📜 Анализ 
контрактов —

Выявление рисков & 
противоречий ⚡ -

75% время

📋 Документообор
от — Генерация 

исков, ходатайств, 
претензий 

✍️ -80% время

💼 Due Diligence —
Анализ компаний, 

проверка 
контрагентов 

🔐 3 дня → 4 часа

🔍 Юридический 
поиск — Судебные 

прецеденты & 
подобные дела 

🎯 +90% 
релевантность

⚠️ Compliance & 
риски —

Мониторинг 
нарушений & 

санкций 
🛡️ -95% пропусков

📊 Интеллектуальна
я собственность —

Поиск нарушений & 
дублей 
🚀 +70% 

эффективность



Использование ИИ в Комплаенс

📌 Освобождение 1-1.5 FTE | Окупаемость 6-10 месяцев |
Экономия 1.5-3М ₽/год | Compliance: 99.5%

🔐 Мониторинг 
санкций —

Отслеживание ЧПЛ, 
СДМК, 

Россфинмониторинг

⚡ Real-time
обновления

📋 Проверка 
контрагентов —

Верификация КЛМ, 
AML, KYC сведений 
⏰ -85% время

📝 Аудит & 
отчётность —

Генерация отчётов 
по 115-ФЗ, прочие 

Регуляторы 
🚀 2 дня → 1 час

📊 Контроль 
операций —
Выявление 

подозрительных 
транзакций 
🎯 -98% false

positives

🛡️ Управление 
рисками —

Автоматическая 
оценка риск 

профиля 
✅ -80% пропусков

🔔 Эскалация & 
workflow —

Автоматический 
маршрут на 

согласование 💼 -
70% ручная работа



Автоматизация с ИИ в Казначействе

📌 Освобождение 0.5-1 FTE | Ликвидность оптимальна |
Экономия 2-3.5М ₽/год | Cash-flow +15-20%

💰 Оптимизация 
кэша — Прогноз 

платежей & 
минимизация 

остатков 📈 +8-12% 
свободный кэш

🔄 Финансовые 
потоки & 

ликвидность —
Прогноз cash-flow на 

30/60/90 дн. 
⚡ Точность ±5-8%

🪙 Валютные 
операции —

Предсказание 
курсов & 

хеджирование 📉 -
25-30% потери

📊 Банковское 
управление —
Выбор банков, 

условия, комиссии 
💵 -15-20% сборы

💳 Управление 
кредитами —
Оптимальные 

графики 
заимствований ✅ -

10-15% затраты

🎯 Инвестирование 
излишков — Поиск 

оптимальных 
инструментов 
🚀 +3-7% доход



Использование ИИ в Бухгалтерии

📌 Освобождение 2-3 FTE | Окупаемость 6-12 месяцев | Экономия 3-5М ₽/год

📄 Обработка 
документов — OCR + 

классификация 
счётов 

⏰ -80-90% время

🔍 Сверка 
платежей —
Выявление 

аномалий & 
мошенничества ✅ -

99% ошибок

📈 Прогнозирование

— Кассовые 
разрывы, 

сезонность 
🎯 Точность ±10-

15%

🧮 Налоговые 
расчёты —

Автоматическое 
обновление ставок 
💰 -5-12% затраты

📊 Финансовые 
отчёты — Real-time
баланс, ОПУ, ДДС 
⚡ 3 дня → 2 часа

💳 Управление 
задолженностью —
Просрочки & credit-

scoring
📉 +10-15% cash-

flow



Использование ИИ в HR

📌 Освобождение 1-1.5 FTE | Экономия 1.5-2.5М ₽/год |
Удержание персонала +40% | eNPS +25

📚 +60% эффективность обучения 😊 +25% eNPS

🔍 Рекрутинг & 
подбор — Анализ 
резюме, скрининг 

кандидатов 
⚡ -70% время

💼 Управление 
талантами —
Выявление 

потенциалов, планы 
развития 

📈 +45% удержание 
топ-талантов

💬 Обучение & 
развитие —

Персональные курсы, 
трекинг компетенций 

📚 +60% 
эффективность 

обучения

📊 Оценка 
компетенций —
Автоматическое 

тестирование, анализ 
✅ +85% 

объективность

📋 Администрирован
ие — Автоматизация 
отпусков, приказов 
🚀 -80% ручной 

работы

🎯 Культура & 
engagement — Анализ 

опросов, прогноз 
увольнений 😊 +25% 

eNPS
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Спасибо за 
внимание!

Ваши вопросы?

Мои контакты:
azitch@gmail.com

+7 985 252 2553

mailto:azitch@gmail.com

