
Декабрьские дебаты 2024

Митрович Станислав

Трансформация экономического анализа хозяйственной деятельности 
организаций в условиях деглобализации

г. Москва 18.12.2024



Главные риски:

Замедление экономики

Высокий

В
О

З
М

О
Ж

Н
Ы

Й
 У

Щ
Е

Р
Б

 Х
 В

Е
Р

О
Я

Т
Н

О
С

Т
Ь

О
с
та

то
ч
н
ы

й
 р

и
с
к

Возможность управления риском

Низкий

ВысокаяНизкая

1

Информационная 
безопасность2

Анализ данных, принятие 
управленческих решений4

Мошенничество5

Требуется 

наблюдение

Требуются улучшения 

и/или действия
Требуется 

контроль

Возможно управлять 

рисками

4

5

1

5
1

2
2

NN+1

3

3

Геополитическая 
напряженность3

МНОЖЕСТВЕННЫЕ РИСКИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИЙ



ДЕГЛОБАЛИЗАЦИЯ

ДЕГЛОБАЛИЗАЦИЯ относится к процессу

ослабления международной интеграции и

уменьшения глобальной зависимости.

Основные вызовы:

1. Локализация бизнес решений

2. Трансформация стратегии - Инновации

3. Финансирование решений

4. Комплаенс

5. Сохранение эффективности управления



ДЕГЛОБАЛИЗАЦИЯ – ЗАТРОНУТЫЕ АСПЕКТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИЙ 

1. Регуляторные фильтры и ограничения развития аудита

2. Эффективность финансового контроля

3. Продвижение стратегии устойчивого развития

4. Внедрение новых видов деятельности

5. Трансформационное оздоровление (turnaround) предприятия

6. Риски и способы их минимизации

7. Риски искусственного интеллекта

8. Логистические цепочки компании

9. Новые решения в условиях санкций

10. Система внутреннего аудита и контроля

11. Комплаенс и налоговые риски

12. Удовлетворенность работой и корпоративная культура

13. Управление счастьем сотрудников в достижении целей компании

14. Комплаенс-риски



ДЕГЛОБАЛИЗАЦИЯ – ПУТИ РЕШЕНИЯ ДЛЯ УЧЁТА, АНАЛИЗА И АУДИТА

1. Локальные решения – трансформация бизнеса, учета и 

аналитики

2. Расширение нормативной базы

3. Развитие научно-методических инструментов - инновации 

4. Автоматизация

5. Трансформация корпоративной культуры



ЛОКАЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ ВОЗМОЖНЫ И ДОСТУПНЫ

Локальные решения:

1. Могут повысить

эффективность аналитики и 

учета

2. Позволяют учитывать

региональные и отраслевые

особенности

3. Создают возможности 

снизить затраты на анализ

данных



ВЫВОДЫ

1. Деглобализация - это сложное явление, которое может 

иметь далеко идущие экономические и социальные 

последствия. 

2. Бизнесам и экономикам придется адаптироваться к 

меняющимся экономическим условиям, чтобы 

продолжать процветать и расти.

3. Новые вызовы создают и новые возможности. 
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