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“In the new world it is not the 
big fish which eats the small 
fish, it’s the fast fish which 

eats the slow fish”

д-р экон. наук, Л.В.Лапидус, МГУ имени М.В. Ломоносова, 2018©

Klaus Schwab



“…и большие с цифровыми 
стратегиями становятся 

быстрыми”

д-р экон. наук, Л.В.Лапидус, МГУ имени М.В. Ломоносова, 2018©
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ПРОДУКТОВАЯ ДИВЕРСИФИКАЦИЯ
(ЦИФРОВЫЕ ПРОДУКТЫ И УСЛУГИ)

ЭКСПАНСИЯ НА НОВЫЕ 
ЦИФРОВЫЕ РЫНКИ

ПОИСК ТЕХНОЛОГИИ С 
ЭКСПОРТНЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ
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ВРЕМЯ РОСТА КАПИТАЛИЗАЦИИ ДО 1 ТРЛН, 2018 г.
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СТРАТЕГИИ ЦИФРОВОГО 
ЛИДЕРСТВА 

Apple
Amazon

Facebook
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ APPLE, 2000-2018 гг.
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CОКРАЩЕНИЕ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА ИННОВАЦИЙ: iPhone, 2007-2018 гг.
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CОКРАЩЕНИЕ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА ИННОВАЦИЙ: iPhone, 2007-2018 гг.
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КОНКУРЕНЦИЯ: Android Vs Другие OSКОНКУРЕНЦИЯ iOS и Android, 2010-2017 гг.
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КОНКУРЕНЦИЯ: Android Vs Другие OSИННОВАЦИИ И РАЗВИТИЕ ТЕХНОЛОГИЙ В Amazon, 2010-2017 гг.

Выручка – $177 млрд. (+30% по сравнению с 2016 г.). 
Прибыль – более $ 3 млрд. (+27% по сравнению с 2016 г). 

2017 г.

«Одной из областей, где я думаю, что мы особенно
преуспели, являются провалы. Я считаю, что по этому
показателю мы занимаем лучшее место в мире.
Неудача и изобретение - неразлучные близнецы.
Чтобы придумать, вам нужно поэкспериментировать, а
если вы заранее знаете, что ваша идея сработает, это не
эксперимент. ... Большие успехи требуют маленьких
неудач».

ДжеффБезос
(из письма акционерам)



АКТИВНЫЕ ПОЛЬЗОВАТЕЛИ FACEBOOK В МЕСЯЦ, млн

2 234 млн. 
пользователей в месяц
Q2 2018 
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АКТИВНЫЕ ПОЛЬЗОВАТЕЛИ FACEBOOKВ МЕСЯЦ, млн



РОСТ КАПИТАЛИЗАЦИИ FACEBOOK С МОМЕНТА ВЫХОДА НА БИРЖУ

22

КОНКУРЕНЦИЯ: Android Vs Другие OSКАПИТАЛИЗАЦИЯ FACEBOOKС МОМЕНТА ВЫХОДА НА IPO 
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СТРАТЕГИИ ЦИФРОВОГО 
ЛИДЕРСТВА РОССИЙСКИХ 

ТРАДИЦИОННЫХ 
КОМПАНИЙ
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ЦИФРОВАЯ СТРАТЕГИЯ ОАО «РЖД»ЦИФРОВАЯ СТРАТЕГИЯ ПАО «СБЕРБАНК РОССИИ»

"Очевидно, что сегодня мы 
значительно больше чем банк, 
мы уже достаточно большая 
экосистема"

Герман Греф



ЦИФРОВАЯ ЭКОСИСТЕМА: ТРАДИЦИОННЫЕ КОМПАНИИ 

Холдинг «РЖД»
Сложная 

социально-экономическая система

Клиенты

49
департаментов
и управлений

51
функциональны

й
филиал

15
железных
дорог

- филиалов

12
представительст
в за рубежом

∼750 тысяч работников

Около 
50 тысяч

Грузоотправители
более 11 тысяч
Операторы и 
владельцы 
вагонов

около 2 тысяч
Пассажиры 
около 

1,2 млрд чел.

109
дочерних и 
зависимых 
обществ

Поставщики
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Автор: Из выступления Чаркина Е.И., Транспортная неделя 2018.
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ЦИФРОВАЯ СТРАТЕГИЯ ОАО «РЖД»ЦИФРОВАЯ СТРАТЕГИЯ ОАО «РЖД»: ЕДИНАЯ ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА



БЕСШОВНАЯ ТРАНСПОРТНАЯ СИСТЕМА

/д-р экон. наук, Л.В.Лапидус, МГУ имени М.В.Ломоносова/ 

Автор: Из выступления Аристова В.П., Транспортная неделя 2018.

ЦИФРОВАЯ СТРАТЕГИЯ ОАО «РЖД»ЦИФРОВАЯ СТРАТЕГИЯ ОАО «РЖД»: ЦИФРОВЫЕ СЕРВИСЫ И УСЛУГИ



д-р экон. наук, Л.В.Лапидус, МГУ имени М.В. Ломоносова, 2018©

БЕСШОВНАЯ ТРАНСПОРТНАЯ СИСТЕМАЦИФРОВАЯ СТРАТЕГИЯ ОАО «РЖД»КАК БОЛЬШОЙ МОЖЕТ СТАТЬ БЫСТРЫМ?

§ 1 ПОСТРОЕНИЕ ЭКОСИСТЕМЫ: Платформенность.

ПЕРЕХОД К БЕСШОВНОСТИ как основе быстрых 
экосистем.

НАРАЩИВАНИЕ ГИБРИДНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ: IT, CDTO

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОГО БИЗНЕСА

РАЗРАБОТКА ЦИФРОВОЙ СТРАТЕГИИ.

НЕПРЕРЫВНОЕ РАЗВИТИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
МЫШЛЕНИЯ В ОБЛАСТИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ:
Быть на несколько шагов впереди других. Чувствовать 
цифровые тренды раньше других. 

§ 2

§ 3

§ 4

§

§



КОНТАКТЫ
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http://vk.com/larisalapidus
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http://vk.com/club76268050


